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Oumntbp Papes, ynpasuten Ha bHB, npepn B. baHKep®b:

CaMo nmoiuTuuecCk
ChbTpeceHusa Morar

- PageB, Beue Hakoa-
ko nomu cnogeauxme
ouakBaHuama cu, ve
cmpaHama Hu we e
2o0moBa 3a npuemaHe-
mo Ha eBpomo go mpu,
uemupu 2oguHu. Koe Gu
nogmukBa koM nogoGHu
npoz2Ho3u?

- Hakoako newa. ITep-
6o, onumbm om nvpBama,
B peguua omuoweHus no-
mpygHa cmbnka no nbms
kvm eBpogonama, a umenHo
npucbegunaBanemo nu kom
EBponetickus Baaymen me-
xaHu3oM u bankoBus cvlo3.
Hue ¢popmaano cmapmupax-
Me npoueca npe3 Meceu, loau
2018 u 20 ¢uHaAujupaxme
npe3 Mecey, loau 2020.

Bmopo, uznoanenuemo
Ha Maacmpuxmckume kpu-
mepuu, koemo e ocHoBHo-
mo ¢popmaano uguckBane 3a
npueMaHe Ha eBpomo, caeg
kamo Baaymama na egna
cmpana Beue e Bkalouena
B EBponetlickus Baaymen
Mexanu3bM, kakoBmo e na-
wusam cayyai. B Mmomenma
BoazapusuznvanaBaBcuuku
me3u kpumepuu - 3a gbaza;
3a cmabuaHocmma Ha Ba-
Aymama; 3a uHgaayusma u
AuxBenume paBruwa, Bkalo-
yumeaHo 3a 6logskemnomo
Caago, C omyumase Ha u3-
kaloyenuemo 3a COVID-19
pagxogume.

[Tpu moBa, no omuowe-
Hue Ha ¢ucka u Baaymnama
cmabuaHOCm pajnoaazame
CbC 3HaYumeAHu pejepBu.
CaegoBameano, 3agauama
€ ga He gonycHeM 3Hauu-
meaHo BaowaBane cnpsmo
cumyauusima B Mmomenma, a
moBa e Han'bAHO U3NbAHUMA
3agaua B nocouenus Bpeme-
Bu xopuzonm.

N mpemo, pakmom, e
Hue Beue cMme nvanonpaBen
u nbaHOUeHeH ydyacmHuk
B kalouoBa uncmumyuus
Ha eBpo3onama, kakBamo e
BankoBusm cwvlo3 u onepu-
pame B peckum na 6augko co-
mpygnudecmBo meskgy Boa-
2apckama HapogHa 6anka u
EBponelickama uenmpaa-
Ha Ganka. ToBa uma cuano
koncoaugupaw, epekm no
OomHoOWeHUe Ha UAAOCIHUSA
npouec 3a npucbeguHsBane
kbm eBpogonama.

Kou Guxa Guau nomen-
uuanHume cnohHku 6
npoueca u omkoge

moxke ga ce noaBaBam?

- He mps6Ba ga 3abpa-
Bsme, ue B kpalina cmem-
ka moBa e noaumuuecku
npouec, kotimo mps68a ga
6bge puHaauzupal ¢ noau-
muyuecku akm. CaegoBamea-
HO, noaumudyecku cbmpece-
Hus, Bompew-
HU uau Bvuw-
HU, Mozam ga
okackam Bausi-
Hue Bvpxy Bpe-
meBama pam-
ka. Ho kamo
mexHuuecku
kanauyumem
u Bv3mozknoc-
mu, ¢uHaau-
jupaHemo Ha
npoueca go 2024 2. € HaN'bA-
HO U3N'bAHUMO.

Bce nak 6aBHomo go-
2oHBaHe Ha cpegHume
HuUBa Ha goxogume Gu
caegBano ga HU ocmaGu
B8 "uakanHama" no-goAa-
20...

- Aozuuno e ga ouakBa-
Me, ye GOpMaAHOMO cmap-
mupaHe Ha npoueca Ha npu-
cvegunsaBane kom eBpo3o-
Hama, upe3 BkalouBanemo
Ha aeBa BvB Baaymnus me-

moBa Aamo GusHecom
e nocmaBeH B npuHy-
gumeAHa cumyayusa ga
go2oHBa Buv3Hazparkge-
Huama B gop)kaBHusa
cekmop. PegHo Au e ga
ce cayuBa moBa, caeg
kamo Gu3Hecom e Hal-
nomoupneBw om aHmu-

HaMupame.

3akoHoBume uzmMeHe-
HuA, cBvp3aHu ¢ Hag3o-
pa u npecmpykmypupa-
Hemo Ha kpegumHume
uHCMumyuyuu Beue

ca ¢pakm. Kak we ce

B 0603pUM XOPU3OHT

JINXBUTE LLe
OCTaHAaT HUCKH

naHgemuvyHume mepku?

- Cvomnowenuemo Ha
3anaamume Mexkgy nybauu-
Hus u yacmHus cekmop e
caoken Bonpoc. He mucas,
ye uMa egHO3HaYHU omzoBo-
pu Ha mo3u Benpoc. Ille Bu
gam npumep ¢ BHb. Hue cme
npumecHeHu ¢ yBeauuenus
npouenm Ha kangugamu 3a
paboma, koumo ca cneueau-
au konkypcume, Ho omkaz-
Bam ga nognuwam gozoBop,
nopagu paBuuwemo Ha 3a-
naawgase, a 3anaamume B

npoMeHAm nogxogom u
paGomama nHa BHB caeg
MACHOMO CoMpygHU-
uecmBo ¢ ELB?

- Om 1 okmomBpu 2020
2. bvazapus epekmuBuo e
uaeH Ha bankoBus cwvlo3,
koemo BkalouBa egnoBpe-
MeHHOmMO Hu ydacmue B
Egunnus nag3open mexa-
Hu3bM u EquHHus mexanu-
3bM no npecmpykmypupa-
He. ToBa cmana ¢dakm caeg
20guHU Ha pedopmMu u pe-
opzanuzauvusa B cbomBem-

Hume kauenmu.

AnecBeue getinocmume
Ha BHB, cBvp3anu c 6anko-
Bus nag3op u npecmpyk-
mypupasemo Ha kpegumnu
uHcmMumyuyuu, npomuyam B
N'bA€H CUHXPOH ¢ koaezume
Hu om EIIB. Bvnpeku u3-
Becmnomo pa3npegeaenue
Ha ¢ynkuuume Hu no om-
HoweHue Ha 6ankume, kou-
mo ca nog gupekmnus Hag-
3op Ha EIIb, u ocmanaaume
6anku, uMaMe eguH no Cbue-
cmBo ynuduuupan Mogea Ha
paboma, u3usao cbobpazen
cuguckBanusma u npakmu-
kume B eBpo3onama.

Beue meceyu ce 3abe-
AAa3Ba ycmouvuB pocm
Ha geno3umume Ha
2pakgaHume u Gus-
Heca, HO npu AuxGu,
6ausku go Hynama u
gopu ompuuameAaHu.
Koza ouakBame ga npu-
kalouu "npegnazHomo
cnecmsaABane" u kakBa
we e gunamukama Ha
AuxBume?

- Cmpemeskbm 3a cnec-
msBane, nopogen om Hecu-
2yprocmma B ma3u kpuzau
mpeBosknume ouakBanusi 3a

Ha pajnpoc-
mpaHeHue-
mo Ha naH-
geMusima,
u gokamo
epaskga-
Hume u
dupmu-
meHe3a-
noyHam
ga Bwv3-
Bpbwam
onmu-
Muj3Ma
cu3apaz-
Bumuemo
Ha ukono-
mukama u
3a cobcm-
Benomo o¢u-
HaHcoBo cbe-
mosHue. [Iloce
omHacs go AUX-
Bume, B 0603pum
xopu3oHm ce ouak-
Ba me ga ocmanam
Hucku. AuxBume B
Boacapust caegBam
napuyHume ycao-
Bus B eBpo3zona-
ma, cbomBemno
ca ¢ynkuus na
npoBeskgana-
ma maMm CUAHO
cmuMyaupawa
napuyHa no-

&y

akBanusama 3a 6vgewemo
Ha nomeHuuarHume kpe-
gumonoAy4ameau npego-
npegeasm ckaoHHocmma
uM ga noemam gbaz. [Ipu
usgaocmua ukonomuuecka
HOpMaAu3auusl ecmecm-
Beno we ouakBame u 3a-
cuaBane Ha pvrcma nHa kpe-
gumupate.

Kamo uano kpusama
cBu gpacmu4HO ne-
uyanb6ama Ha GankoBus
cekmop u Bguz2Ha pa3s-
xogume 3a npoBusuu.
MpumecHaBam Au
Bu ¢duHaHcoBume
pe3yamamu Ha
».  Gankume u
Hanaz2a Au
| ce BuBexk-

.4

ukonomukama, bsazapcka-
ma HapogHa 6anka npeg-
npue mawjabru mepku, ye-
aaugu o6aekuaBane na kau-
eHmume Ha 6ankume npu
o6cayrcBane na noemume
kpegumu, a csujo u ykpen-
Bame na cekmopa. To6a u3z-
uckBawe gonsanumeano
nogcuabane na kanumano-
Bama u aukBugnama nozu-
yusa Ha 6ankume.

Ha ¢ona na Bcuuku
npegnpuemu gomyk mep-
ku u cmpemeska kom edek-
muBuo u 6aazo-
pazymuo noBe-
geHue Ha ca- "‘,
mume 6anku,
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- Baue na GankoBu kpe-
g gumu, mazu gunamuka
/- ~ cenpeHnacs koM 6aaan-

AuxBume B Bbazapust cnegBam napuu-

Hume ycnoBust B eBpozonama, chomBemuno ca
dynkuust na npoBerkganama mam CUAHO CMuMy-
AUupawia napuvHa noanumuka.”

Bus, Besako 3a6aBsane na uko-
Homudeckomo Bb3cmanoBs-
Bane ognauaBa BaowaBane
Ha ¢unancoBus npodua

Ha kpegumonoayuame-
aume. B cmenenma, B
kosmo moBa Bogu go

. npobaemu npu ob6cayk-

cume Ha 6ankume nog
¢dopmama Ha BaowaBane
na kauecmBomo Ha mexnu-
me akmuBu.
3a cvkaaenue, kom
gHewHa gama u Ha 6azama
Ha gaHHUmMe u mekywume
meHgeHUUU, He pajnoaa-
2aMe C MHO20 ap2yMeHmMu
ga ouakBame 6bp30 Bb3-
cmanoBsaBane uau yckopen
pacmesk Ha ukonomuka-
ma gozoguna. Bcuuko mo-
Ba npegnoaaza obpbwane
Ha HabalogaBanama B no-
CAegHUME 20gUHU MeHgeH-
uus Ha cnag Ha Heobcayk-
Banume kpegumu. Ho
BaowaBanemo na kpe-
gumnume nopmdeiiau
HsMa ga Gbge ugoaupa-
Ho Obazapcko sBaenue.
' PvkoBognu npegcmaBu-
| meau Ha eBponeticku pe-
/ 2yAaMOpPHU U Hag30pHU
Op2aHu Hanocaegbk npe-
gynpeskgaBam 3a nogo6xu
HeeamuBHu mengenyuu 3a
6ankoBume cucmemu B ue-
aust EBponeticku cvlo3. Kak-
mo Bukgame, nabalogaBame
komnaekcen u wupok npo-
uec, B pamkume na kotimo
uzmuyaHe Ha MOpPamoOpu-
yMa Bvpxy naawanusima no
6ankoBu kpegumu - koemo

|

mu 3a omcpouBane u ypexk-
gaHe Ha uguckyemu 3agmba-
Xkenusa ¢ obwa cmolinocm
om okoao 8.5 Mapg. aeBa.
Tol kamo cbwHocmma Ha
MopamopuyMa e ga BoBege
pe2yaamopna Bv3mosknocm
3a,nay3a‘ Bnpuaazanemona
geticmBawa npygenuuaana
pamka, npu koemo omcpou-
Banusma no kpegumu ga ne
Bogam go msaxuna npekaa-
cudukauus, mo e 6uBa ga
mbpcum npsk epekm Bopxy
gunamukama Ha pagxogume

He
paznonazame

C MHO20 apay-
MeHmu ga ou-
akBame 6Dp30
BAp3cmanobs-
Bane uau yc-
kopen pacmek
Ha ukornomuka-
ma gozoguna.”

3a obe3uenka.

ITo-ckopo 6ux o6bpHaa
Brumanue Ha gpy2 unmepe-
cex acnekm. Pezyasspno ny6-
aukyBanume om Hac gansu
nokasBam, ue B cpaBuenue c
nuka Ha o6wust 6poli u paz-
Mep Ha geticmBawume ogo-
6peHu Cb2AaCHO MOPaMOpU-
yMa uckanus, kotimo Gewe
npe3 aBzycm, nanocaegvk
nabalogaBame aek cnag. To-

a HM 3a0aBAT 3a eBpo3oHAarTa

XaHU3bM, U Ha cmpaHama
— koM BankoBus cvlo3, 3a-
€gHO C U3NbAHEHUEmO Ha
kpumepuume 3a HoMuHaA-
Ha konBepzenuus, kakBu-
mo ca Maacmpuxmckume
kpumepuu, we yckopam
npoueca Ha peaaHa konBep-
2enuus, Bkalouumeano no
OmHOWeHUe Ha goxogume.
He mps6Ba ga nponyckame
u ¢akma, ue npe3 nocaeg-
Hume 20guHu goxogume B
cmpaHama HapacmBam c
u3npeBapBaw, memn cnps-
Mo cpegHoeBponetickume.
Pa3z6upaemo, obaue, moBa He
Moke ga npoMeHu HazAacu-
me Ha Xopama no mo3u Bo-
npoc, mbil kamo mpwveBame
om MHo20 Hucko paBruwe.

Caeg Hakou npaBumen-
cmBeHu peweHus om

BHB ca na cpaBnumeano
gobpo paBruwe. CmaBa Bo-
npoc 3a BucokokBaaudpuuu-
panu cneuyuaaucmu om UT
cekmopa, lopucmu, ogumo-
pu, a cvwo koaezu om Gan-
koBama cucmema. Omka-
3aaume ce npegnoyumam
yacmuus cekmop nopagu
pazaukama B 3anaawane-
mo. CaegoBameano, none
kozamo 20Bopum 3a xopama
¢ gobpo obpazoBanue u Bu-
coka kBaaudukauus, ne mu-
cast, 4ye wacmuusim cekmop
e nocmaBen B cumyauus ga
gozonBa 3anaamume B gvp-
skaBnus cekmop. Kamousao,
obaue, BbB Bonpoca Bu uma
pe3oH, Ho moll mps6Ba ga
ce guckymupa B cmpame-
2uuecku konmekem, a ne om
2aegna mouka na u3Boupeg-
Hama cumyauus, B kosmo ce

Hume cgepu B Bovacapcka-
ma HapogHa 6anka, kakmo
u BeceobxBamnu nHopmamuB-
Hu npomeHu. baazogapenue
Ha gobpama nogzomoBka
U ycnewHomo ujnbAHeHue
Ha Bcuuku uguckBanus na
EBponetickama uenmpaana
6anka, npexogbm kbMmnepu-
oga Ha yuacmue B BankoBust
cblo3 npomeye 2aagko u bux
kazaanpakmuuecku ne3abe-
Asi3aH0 om 6ankume u mex-

6bgewemo, geticmBumeano
e ¢dakmop 3a npogwaskaBa-
wus pbcm Ha genojumume
B 6ankoBama Hu cucmema.
Ha mo3u eman nuckume
auxBu u goxognocmma om
genogumume ocmaBam Ha
3ageH naan kamo momuB
3a cnecmsBane B 6ankume.
Touno me3u nazaacu Bepo-
amHo we npogbaskam, go-
kamo ca naauue mepkume,
HaaoskeHu 3a ozpaHuuaBane

aumuka.

Om gpyza cmpaHa, He
ce omuuma cepuo3eH
anemum 3a omnycka-
Hemo Ha kpegumu. Llle
ce pa3gBuku au ckopo
nasapom?

- IIpe3 nocaegnume Mme-
ceuu Ha kpuzama egHo om
zoaeMume nocmuskeHust Ha
6ankoBus nu cekmop, kak-
mo u om 2aegHa mouka

.. UznbAneHuemo Ha kKpumepuume 3a

HOMuHanHa kouBepzenuust, kakBumo ca Ma-
acmpuxmckume kpumepuu, we yckopsm npoue-
ca Ha peanna konBepzenuust, Bkanrouumenro no
omHouwleHue Ha goxogume.”

Ha BHB kamo nag3open u
pe2yaamopeH opzaH, e 3a-
najeHama kpegumua ak-
muBuocm. CszgaBanemo
Ha ycaoBusa 3a 6ankume ga
noggspiam kanayumema
cu 3a HenpekscBaemocm na
kpegumnusanpouec 6eute eg-
Haomueaume Ha mepkume,
koumo npegnpuexme owie
npe3 mapm m.z. npu 06s-
BaBanemo na u3zBsHpegho-
mo noaoxcenue 6 cmpana-
ma. Ho kpegumupanemo e
gBycmpanen npouec, onpe-
geassw, ce kakmo om npeg-
AazaHemo, maka u om mbp-
cenemo. [Io omnowenue na
mbpcenemo pakmopume B
Hacmosiwama kpusucha cu-
myauusi ca CXOgHU Ha me3u
npu gunamukama Ha geno-
jumume — Hazaacume U O4-

gaHe Ha goONbAHUMEAHU
mepku om BHB, Haco-
vyeHu kom 3ana3BaHe
Ha cmabuaHocmma Ha
6ankume?

- Bankume B Boazapus
nocpewHaxa nepuoga Ha
kpuzama B Mnozo0 go6pa uz-
x0gHa no3uuus, u3pazaBawa
ce BvB Bucoku nuBa na ka-
numaaoBa agekBamnocm,
aukBugnocm, penmabua-
HoCcm u 06w, cnag Ha Heo6-
caykBanume kpegumu npe3
nocaegnume Hskoako 2ogu-
Hu. Ho mekywama cpega, 8
kosimo onepupam 6ankume,
Bauste Ha pe3yamamume um.

Om nauasomo Ha paz-
npocmpaHeHuemo Ha naH-
gemuamaunpougmuuauju-
me Hezamu6Bnu paz6umus 6

gHec omyumame 3anasjeHa
cmabuanocm B cucmema-
ma. Pagbupa ce, nezamuB-
Hume nocaeguuu om kpu-
3ama npogbaskaBam, cpe-
gama ocmaBa Hecnokotlina.
BuumameanonabalogaBame
u aHaau3upame mekywume
gaHHU uuMame 20moBxocm,
kakmougoceea, gaakmuBu-
paMe gonbaHumeaHu Mepku,
ako ce naaoxku. Tegu mepku
Moz2am ga 6bgam B obaac-
mma Ha MakponpygeHuuaa-
Hume Hu npaBoMowus, npu
mpaguuuonHusa Hu ¢okyc
Bopxykanumaaa B 6ankume.

OuakBame Au pbvcm Ha
HeobGcaykBaHu kpegumu
caeg mapm 2021 2.?

-ITIpu paBuu gpyau ycao-

Bepostmno Bugzupame B uu-
mupaHama gama 3a Mapm
2021 2. - Moke HaucmuHa
ga 6bge nocaegBano om eg-
Hokpamen edpekm nHa nos-
Ba na noBu HeobcayskBanu
kpegumu.

Mo nocnaegHu gaHHU
6ankume ca omcpo-
vyuau kpegumu 3a 9
MpAg. neBa. KakvB e
epekmom om m.Hap.
kpegumeH mopamopuym
Bupxy pa3xogume 3a
obe3ueHku Ha GaHku-
me?

- IIpegu gnu BEHB ny6-
aukyBa nocaegnume gan-
HU, cb2aacHo koumo kvm
31 okmomBpu 6ankume ca
0gobpuau 06w okoao 88.5
xuasigu uckanus na kauen-

Ba ce obacuaBa c ugmuuane
Ha 2pamucHus nepuog Ha
Beue ogobpenu uckanus u
gopu cay4au Ha omka3 om
noazBanume o6aekuenus
om cmpaHa Ha kauenmu.
Taka ue 3ag me3u wucaa
cmou komnaekcna kapmu-
Ha, cbgbpkawa unguBugy-
aAHUMeE UCMOPUU Ha XUAAgU
epackganu, gomakuncmBa u
¢upmu. Hakou om koumo,
Bvnpeku mpygHnocmume
caeg nvpBonauaanus wok,
uzeaeskga ca cmabuaugupa-
AU cbcmosiHuemo cu, Bkalo-
yumeaHo 6aazogapeHue Ha
Bpemennume obaekuenus,
NOAYYeHU NO AUHUSA Ha MO-
pamopuyma.

Mucaume Au, ue cek-
mopobm Beue Gu peauc-

mpupan 3a2yba, ako
MopamopuyMmom He Ge
BvBegeH?

- OmzoBopbm na mo3u
Bonpoc moke ga 6bge no-
mbpced B cbwHocmHama
aozuka 3a Mopamopuymu-
me, BvBegenu B cromBem-
cmBue ¢ 06woeBponeticka-
ma pamka, guckymupana u
ymBwvpgena B EBponetickus
6ankoB opzaH.

Hacmoswama kpu3za
- B netinume ukonomuue-
cku u3mepenus - e ucmo-
puuecku 6egnpeuegenmua
cmoBa, ue e pe3yamam He
om ¢unancoBu uau na-
3apHu o6cmosimeacmBa, a
om gelicmBusma Ha ny6-
AauuHume Baacmu, koumo
Haaokuxa o2paHuvYeHUs
Bbpxy gelinocmu u ueau
cekmopu c uea Hepa3npo-
cmpaHeHue Ha naHgeMus-
ma. /I me3u nopmamuB-
HO u agMuHucmpamuBno
HaAokeHU O2paHUYeHUS
Gewe aA02u4HO ga Gbgam
nocaegBanu om gelicm-
Bus nak Ha ny6auunume
Baacmu - nog dopmama
Ha komnaekc om mepku 3a
nogkpena uau o6aekuenust
Ha xopa u ¢pupmu. Egun om
me3u nybauunu omzoBopu
Ha kpu3zama 6sxa Mopa-
mopuymume. [Toeaegnamu
om ma3u nepcnekmuBa,
MopamopuyMume 6sxa 8
3HaYuUmMeAHa CmeneH He-
u3besknu kamo caegcmBue
om xapakmepa Ha Hacmo-
swama kpusa.

Cbe cuzypHocm 6e3 Mo-
pamopuyM 6ankume 6uxa
uMaAu pbcm Ha Heobcayk-
Banu ekcno3uuuu, crom-
Bemno noBeue pagxogu 3a
npoBu3uu, omkoakomo ce-
2a. Mopamopuymbm He eAu-
MuHUupa HeobxogumMocmma
om agekBammno ouensaBa-
ne, kaacuduuyupane u npo-
Bu3zupane na ekcnosjuuuu-
me Ha 6ankume. Pano uau
kbcHo, npu u3muuaHne Ha
MopamopuyMma, we ce no-
aBam noBu neobeaykBa-
Hu kpegumu. Ileama Ha
MopamopuyMa obaue He e
ga nonuwku pagxogume Ha
6ankume, a ga obaekuu u
npegocmabBu 2vBkaBocm
Ha kauenmume um. 3ana3-
Banemo na ¢unancoBama
noguuust Ha kauenmume
npe3 mo3u mpygeH nepuog
6u uM no3Boauao caeg Bpe-
Me ga noggbpkam omnoBo
NbAHOUEHHU OmMHoOweHUs
¢ 6ankume, Bkalouumeano
npunoemane uobcaykBane
Ha kpegumu. /I B moBa ce
cbcmosim cmpamezudecku
NoA3uU 0OmM Mopamopuyma u
3a camume 6anku.

Bsnpocume 3agage:
Amanacu ITempo6



